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背景

投资有风险，创业艰难多
 资金只有不断投资，才能不断增值

 创业者：说服投资者对创业项目进行投资

投资者：寻找商机，寻找资金出路

 投资的矛盾：收益 VS  风险

 实践中，总结教训，完善理论，创造出投资项目评估方法，即

投资利器——商业计划书
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投资项目评估



项目评估，就是确认和分解评估

指标，依据实际对各项指标的重要

性进行排序，给出定性或定量的描

述，最后按一定的模型方法进行综

合决策。

投资项目评估是投资成败

的关键环节。
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1 投资项目评估
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投资项目产品的消费对象

投资项目的价格水平与潜在消费者收入状况

替代产品的发展趋势

投资项目市场评估包括现有市场评价、对未来市场预测，
侧重于对未来市场预测。
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1 投资项目评估

规模经济

供求状况

筹资能力

生产要素的持续供给
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1 投资项目评估

项目组织人事制度评估
第17章“项目的人力资源策划运作”已有相关论述。

项目团队素质评估
第一，高层具有高度责任感、必胜信念、高超的领导艺术、
强烈的创新意识，足够的威望与号召力，以及运作权力来实
现自己的理想。
第二，核心管理层对目标市场的熟悉程度、对产品了解、核
心技术掌握、融资和调拨能力、组织管理能力。
第三，团队成员的技术状况与知识结构。
第四，团队的工作理念和企业文化。
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1 投资项目评估

项目投资财务评估指标体系，包括投产后未来5年的财务预
测、投资回报预测。

财务预测，主要包括预测损益表、预测现金流量表。重点考
察投资资本需求、计划资本支出等。

投资回报预测，是根据投资项目特点，确定贴现率，建立现
金流量模型，并计算投资收益、净现值和投资回收期、投资回报
率等。
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1 投资项目评估

投资项目分为两类：一般性投资项目和风险投资项目。
风险投资项目具有很高的风险性，主要以高科技和知识为基

础，一般为高新技术产品。进行风险评估需要将定性分析与定量
分析结合起来：全面系统思考，定性分析与项目有关的各种因素，
确定它们的概率分布，多方比较，定量分析各种因素产生的影响。

风险投资项目的目的在于企业做大后将资金变现，获取收益，
因此退出方式是风险投资家在评估项目时，考察的一个重要指标。
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1 投资项目评估

将走可持续发展道路放在首位

实行建设投资项目环保评估制

实施“三同时“要求
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商业计划书的概念和作用



2 商业计划书的概念和作用
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商业计划书(Business Plan)，是创业者或经营者准备的一
份书面计划，用来描述当运营一个风险企业时，所有相关的内外
部要素。商业计划书是企业经营者的行动图，对经营者具有重要
指导意义。商业计划书已被广泛用于创新企业融资过程当中。

商业计划书包含了投资项目能否成功的关键——项目谁来做、
怎样做、会遇到什么样的风险、怎样解决——而这正是项目可行
性报告忽略的地方。



2 商业计划书的概念和作用

B

商
业
计
划
书
的
作
用

企业家认清其真实想法的必经之路

正确评价项目可行性、可操作性、盈利能
力

协助创业者更好理解市场和竞争环境

检查创业资源是否充足，投资保障系统是
否完善

协助创业者制定实施战略、行动方针、实
施步骤

协助创业者制定合理利益分配机制

清楚风险所在，减少风险

筹集资金的有力工具

事业经营的构思与策略

产品市场需求的规模与成长潜力

管理团队的状况和能力

财务计划及投资回报年限

清楚风险所在，减少风险



世纪之交，中海油启动海外上市进程。为获得投资者认同，中海油

精心挑选若干概念。最终打动投资者，踊跃认购中海油股票。

原油产量增长

未来5年，产量以

15%的年复合增长率增

长，2005年将在2000

年基础上翻一番。

专营权

中国海上石油勘

探开发法律框架，今

后相当长一段时间，

没有必要修改。

例 中海油——用成长故事打动国际投资者



谢谢观看！

何恺说


